
 
 

 

 

 أولا:      

 اً  ثاني

 والترحيب تمت مناقشة ما يلي: بعد السلام 

 نصف مساءً امسة والالساعة الخ موعد الاجتماع: 

 م   12/2023/   07هـ الموافق    05/1445/  24يوم الاحد تاريخ   اليوم والتاريخ: 

 ( المخاطر الكامنة والمتأصلة)قاعة زوم   المكان: 
 رئيس مجلس الإدارة    برئاسة: 

 
 البند الأول 

ساعدة المساعد الإداري في تنظيم الوقت وتحديد الأولويات ممن خلال تقديم  إدارة الوقتكيد العمل على تأ
 خلال فترة التصحيح .  لضمان تنفيذ المهام بكفاءة

 
 النقاش والقرار 

 
خطوة مهمة نحو تحسين  كمناقشة المجلس حول إدارة الوقت وتقديم ما يتطلبه عمل التصحيح  تمت 

 والانجاز.  الأداء والكفاءة
 

 التوصية 
 

 المجلس حول إدارة الوقت وتقديم ما يتطلبه عمل التصحيح  موافقة   -
الطريقة المثلى للتعاطي مع    تحديد و بالجمعية سياسة إدارة المخاطر الخاصة  عتمادبا -

 .المخاطر أو مستوى التعرض في الجمعية 
 .الموافقة على القرارات الهامة التي تؤثر على أداء الجمعية في مجال إدارة المخاطر -

لعدم    إلى عدم تحقيق الأهداف المرجوة  الذي ادىضعف إدارة البرامج والمشاريع يمكن  مناقشة    ثاني  البند ال
 ت التي وقعت على الجمعية . موافقة الجهة الاشرافية على التنفيذ بسبب التحديا

والعمل على استحداث   ف مناقشة ضعف إدارة البرامج والمشاريع وتأثيرها على تحقيق الأهداتم النقاش والقرار 
 . من خلال التصحيح  الإيجابيةرات المؤش

وضع خطط واضحة ومفصلة للبرامج والمشاريع تشمل الأهداف والمهام  : تحسين التخطيط  - التوصية 
 .والجداول الزمنية 

توفير برامج تدريبية للموظفين لتحسين مهاراتهم في إدارة البرامج  : تعزيز التدريب  -
 .والمشاريع 

إنشاء نظام متابعة وتقييم مستمر لقياس تقدم البرامج  : تطوير آليات المتابعة والتقييم  -
 .والمشاريع وتحديد النقاط التي تحتاج إلى تحسين

 محضر اجتماع جمعية الطاقة الخضراء  

 

 



 
 

 
   

تعزيز التنسيق بين الإدارات المختلفة لضمان تنفيذ البرامج والمشاريع  : تحسين التنسيق -
 .بكفاءة

البحث عن مصادر تمويل إضافية لدعم البرامج والمشاريع وضمان   :زيادة الموارد -
 .استدامتها

 
 فويض. الت مشاكلإلى بطء في الاستجابة للصعوبات و  ئذي أدالاتخاذ القرار    مركزيةمناقشة  لث ثاالبند ال

مشاكل منح  إلى بطء في الاستجابة للصعوبات و  ئ ذي أدالاتخاذ القرار    مركزية ةتمت مناقش  النقاش والقرار 
 .على التعامل مع المشاكل بشكل فعال الإدارةمن قدرة   تالتفويض التي حد

 .تحسين آليات اتخاذ القرار لضمان سرعة وفعالية الاستجابة للصعوبات - التوصية 
 .على التعامل مع المشاكل بشكل فعال للعملتفويض   الإداريمنح المساعد   -

بشكل كبير على قدرة الجمعية على تنفيذ برامجها   التي اثرت نقص الموارد المالية  قشة منا   رابع البند ال
 .ومشاريعها

 .الحاجة إلى تنويع مصادر التمويل لضمان استدامة الجمعيةتمت مناقشة   النقاش والقرار 

 .شراكات مع الجهات المانحة والمؤسسات الخيرية لزيادة الدعم المالي على العمل - التوصية 
 .تحسين إدارة الموارد المالية لضمان الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة   -


